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Rahmenbedingungen erfordern
Versorgung neu zu denken

gesundheits ?':Q
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Versorgung muss neu gedacht werden!

Gesellschaftlicher

Wandel Politik

\ VETSOgung /

1

Krankenkassen

gesundheits |
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- Wir brauchen andere Praventions- und
e

Therapiekonzepte!

2002

..und immer mehr Menschen
immer langer leben...

Wenn Krankheit nicht mehr
durch ,,Armut“ kommt ...

... und immer haufiger
dement werden...

e
N .

gesundheits #
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=’ (komplexe) chronische Erkrankungen haben einen

erhdhten Steuerungs- und Versorgungsbedartf!

COPD KHK & Herzinsuffizienz

A\

N

N
ol

Asthma
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= o Direkte Krankheitskosten in Deutschland 2008,

nach Krankheitsgruppen

Aus Kostentragerperspektive

Kreislaufsystem

Sonstige 37,0 Mrd.€ (15%)

42,1 Mrd.€ (17%)

davon Hypertonie 9,0 Mrd. €

Verdauungssystem KHK 6,2 Mrd. €
34,8 Mrd.€ (14%)

Nervensystem
12,5 Mrd.€ (5%)

Verletzungen, Vergiftungen und davon

bestimmte andere Folgen
auRRerer Ursachen

mmm) | Mundhohle 22,4 Mrd. €

12,6 Mrd.€ (5%)
Psychische und

Verhaltensstérungen

Symptome und abnorme 28,7 Mrd.€ (11%)

klinische und Laborbefunde

13,1 Mrd.€ (5%) davon | Demenz 9,4 Mrd. €

‘ Depression 5,2 Mrd. €

Schizophrenie 2,9 Mrd. €

Atmungssystem
13,2 Mrd.€ (5%)

Muskel-Skelett-System und

Endokrine, Ernédhrungs- und Bindegewebe

Stoffwechselkrankheiten
; 28,5 Mrd.€ (11% )
13,7 Mrd.€ (5%) 12‘?”3:3”2??;) (11%) davon [ porsopathien 9,0 Mrd. €
5 . 0

Gesamt: 254,3 Mrd. € Arthrose 7,6 Mrd. €

Quelle: Gesundheitsberichterstattung des Bundes 2011 gesun dheits ?Q
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chronisch und multimorbid = komplex

Komorbiditat ist sehr haufig und treibt die Leistungsausgaben

Beispiel: Versicherte mit chronischer Herzinsuffizienz (CHI) und deren Komorbiditaten

Héaufige Begleiterkrankungen ... ... filhren zu Multimorbiditét und hohen Kosten
Typische Komorbiditaten bei CHI-Patienten Leistungsausgaben
Anteil in Prozent Verteilung Komorbidititen  pro Versichertenjahr
100 CHI tber alle CHI-Patienten in Tsd. EUR, 2008
= Nur CHI ] 6 j 3
40
) 1 weitere
P KHK?
30 .’ N Erkrankung j 13 4
,Diabetes .
20 <Nieren- _ g
A ~ . Versagen 3 weitere
10 {:_ e COPD? Erkrankungen 17 6
. = 4 weitere
0 | | 1 1 | | | 1 1 | | Erkrankungen 47 11
45 55 65 75 85 05+ \
1 CHI: Chronische Herzinsuffizienz Fast 50 % der CHI-Patienten haben
2 KHK: Koronare Herzkrankheit z 4 weitere Erkrankungen und damit
3 COPD: Chronisch obstruktive L rkranki
4 Weitere chll"gzliziheoKsrar::khne;ﬁer:?i:r;QIs HI\:I‘GuIr(]gdieﬁ wurden verbundene hohe Kosten

Quelle: Knappschaft

gesundheitsc;g
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=’ Komplexe Erkrankungen konnen in getrennten

D Sektoren nicht gut gesteuert werden!

Traditionelles System Zukunftskonzept
Anbieter- und sektororientiert Populationsorientiert und sektortibergreifend
e
Pravention |
I
E I
E 2 |
g S |
o
< |
|
|
|
I
I
Palliativ/Hospiz I\Versicherte Population )

Quelle: Sachverstandigenrat zur Begutachtung der Entwicklung im Gesundheitswesen (2009): Koordination und Integration—

Gesundheitsversorgung in einer Gesellschaft des langeren Lebens. Sondergutachten 2009. gesun d h & itS
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Kostenentwicklung zwingt zum Handeln

Gesellschaftlicher

Wandel Politik

\ VETSOgung /

1

Krankenkassen

gesundheits |
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Ausgabenentwicklung der GKV

GKV-Ausgaben 2013: Abschaffung
Praxisgebuhr,
Finanzspritze KH,
220.000 Honorarplus Arzte
| - = — - =1 A
200.000 A\ |

2009: Honorarplus Arzte

~S.

180.000

160.000

Mio Euro

140.000 -

7 | \ \
2009: Gesundheitsfonds { 2011: AMNOG

120.000 -

2004: Zuzahlungen
100-000 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Quelle: Destatis bis 2011, 2012 GKV-SV, 2013 und 2014: Prognose GKV-SV im Schéatzerkreis .
gesundheits #
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... hach der Reform ist vor der Reform

1982 — 1998 1998 — 2005 | 2005-2009 | 2009 -2013 2013 —
(schwarz-gelb (rot-griin) (schwarz-rot) (schwarz-gelb ?
u.a. Seehofer) Fischer Schimidt Résler, Bahr)

1999 p 2010 .
GKV- Gesetz Anderung
S ) Solidaritats- 2007 Krankenvers.recht.
Gesundheits- starkungsgesetz Vertragsarzt. __u.a. Vorschriften
reformgesetz 2000 rechtsdnderungs- 2011
gesetz @ D
- GKV_
Finanzierungs-
1993
_ 2007 L gesetz y
Gesundheits- 2004 GKV- 2011

strukturgesetz

1997
GKV-

Neuordnungs-
gesetz

2006
AM-Versorgungs-

wirtschaftlichkeits-
gesetz

Wettbewerbs-
starkungsgesetz

2009

GKV-Org
Weiterentw.gesetz

Arzneimittelmarkt-

Neuordnungs-
gesetz

2012

Versorgungs-

strukturgesetz

gesundheits
management &~
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Masterplan Kooperationen

Industrie:

Vertrags-
partner

Pflege:
Verlangerung Vertrags-
Anschub- partner
finanzierung

- |\V-Anschub-

Finanzierung
Netze

GKV-VStG
* Vergutung fur Netze
aus Gesamtvergutung

- 73cC GKV-AMNOG
e Industrie wird

finanzierung Vertragspartner

- HZV GKV-WSG
« Starkung Selektivvertrage
« Pflege wird IV-Partner

VAndG « Muss-Regelung HZV
* Verlangerung der

Anschubfinanzierung fir IV

* Anschubfinanzierung
* Direktvertrag
* Sollregelung HZV

M BERLIN-CHEMIE 29.10.2013| Susanne Eble | 12
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Kassen: Player im Versorgungsmanagement

Gesellschaftlicher

Wandel Politik

\ VETSOgung /

1

Krankenkassen

gesundheits |
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Gut gemanagte Patienten nach Einfiihrung
des neuen RSA

Gesunde Personen

Gutverdienende Personen

Auszubildende und Studenten

Personen aus bestimmten Regionen (ohne Riick-

sicht auf Einkommensniveau und Gesundheitszu- _ 12
stand; Bundeslander, Ost-/Westdeutschland)

Grundsitzlich jeder Versicherte _ 10

Personen aus bestimmten Berufsgruppen (chne

Riicksicht auf Einkommensniveau und Gesund- _ 8

heitszustand)

Personen mit bestimmtem Berufsstatus _ 8

(Angestellte, Selbststandige)

Sonstige B ¢

Quelle: Focus Krankenversicherungsmarkt, Accenture, Uni Bayreuth, Ulrich & Wille, 2008

Anzahl Nennungen, bis zu drei Nennungen mdglich ges un d h e |ts;?/\°
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Warum Versorgungsmanagement?

Verteilung der Deckungsbeitrage pro pflegebedurftigen Versicherten*

Anzahl /.I;_ositiver De
Pflegebeddirftige ; 79.920 Versicherte
8.000 - £ (46,6 %) haben einem
= positiven DB.
7.0004 5 .I__\gss Mio. EUR absolut
-
6.000
/’EB = 10.000 EUR
5.000 - 2.800 Versicherte (1,75 %)
haben einem DB (ber 10.000
EUR. (Héchster DB 62.000 EUR)
4.000 ~ 40 Mio. EUR absolut
(IZ—)B <- 10.000 EUR
2.000 Uber 23.500 Versicherte
(14,6 %) haben einem DB
unter - 10.000 EUR.
2.000
- 536 Mio. EUR absolut -/

1.000
0 DB
o S & o S S . N o inEUR
S s $ § S S
R D P K o 23 A K

* DB pro Versicherten (basierend auf den Marbiditidten 2007 und Versichertendaten 2008, nur gesicherte Versicherte)

gesundheits "
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Die Krankenversicherer stehen
auBerhalb
der regionalen Versorgung

Koordination

d

|
IT-Infra- = ‘
struktur

Krankenversicherer als
gleichberechtigte Partner
im Zentrum der regionalen Versorgung

M BERLIN-CHEMIE 29.10.2013| Susanne Eble
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Versorgung 2020

nur vernetzt zu lésen

gesundheits !
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Versorgung 2020 — nur vernetzt zu l6sen

Varsarejurie /

1

gesundheits
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=, Anforderungen an arztliches Handeln wird immer

komplexer

\Prévention \ Diagnose Therapie \Steuerung \Nac_h- .
/ y /" haltigkeit /
| | | | |

- Motivation Die teuerste -

- Verhaltens-, Krankheit Tablette ist Egmﬁﬁgir} lernen &
Verhaltnis-  Verstehen die dienicht  (pereitungs. oo
pravention genommen Management

- Setting wird!

gesundheitsc;g
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Versorgungsmanagement

VERSORGUNGS-
MANAGEMENT

gesundheits §
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Arztpraxis heute

hohes Patientenaufkommen

.00

wenig Zeit fur den einzelnen

- Patienten
Patient Arzt
gesundheits §
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Zeitmangel — ein tagliches arztliches Problem

ARBEITSBELASTUNG DER ARZTE

Zahl der Patientenkontakte Durchschnittliche Zeit pro
pro Woche Patieglemteantald (Min)
Deutschland 243 e &
GroBbritannien 154 [ NG 11,
Niederlande 141 132 I
Australien 128 S 146 N
Kanada 122 T 16,0 I
Neuseeland 112 I 15,83 N
USA 102 IS 19,1 N

QUELLE: COMMONWEALTH-FUND-SURVEY 2006

gesundheits #
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Versorgung 2020 wird gepragt von

@ Fachkraftemangel
@ Generation Y
@ wirtschaftliche Herausforderung Einzelpraxis

gesundheitse;g
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@ FOrderung von Praxisnetzen
nach 87b SGB V

@ gemeinsame Nutzung von
Strukturen (Agnes, Delegatlon)

@ Praxisverkauf:
Zulassungsausschuss beurteilt
Bedeutung flur die Versorgung

/ {“l *.‘4‘.—2;_' .

A

\)

@ Synergien nutzen G P  J
ST ‘ HY| Strausberg Buckow
@ Verbesserte Abdeckung @ K
* B[RL”\ Rudersdorf
@ Verbund- und Verkettungseffekte ?‘D A | |
@ Vermeidung von (Informations)- Bruchen X %o frsienwalde! cpAN
@ Skaleneffekte
gesundheltsz/\g
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(ad Versorgungsmanagement

(§ 140a ff. SGB V)
)
(@)
:(C
= DMP (§ 137f
) SGB V) Management von
> teuren Erkrankungen
CT) Management von
S chronischen
:E HZV (8 73b SGB V) Erkrankungen
X Koordination
Q
o Steuerung
& Grundversorgung
o
\'d
4
Morbiditat ®
gesundheits #-
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O\
’a

Management

g

Entwickeln
regionaler
Versorgungs-
konzepte

Analyse
regionale
Versorgungs-
situation

el

Grinden eines
Arztenetzes

an €
I\r\fofdemng‘

Behand-
lungs-
pfade

in Manas

——

Managed
Care
Instrumente

emeﬂt

Mit
potenziellen
Partnern
verhandeln/
Honorar-
modelle
entwickeln
und
umsetzen

el

Kooperationen erfordern professionelles

el

Sektoren-
tber-
greifende
Versorgung
umsetzen

Evaluieren
von
Vertragen

Versorgungsoptimierung: Sektorales Schnittstellenmanagement / Uberleitungs- und Entlassmanagement

Betriebswirtschaftliche Sicherung: Prozessmanagement & Kennzahlen

Erweiterung Kompetenzfelder: Zweiter Gesundheitsmarkt & Betriebliches Gesundheitsmanagement

M BERLIN-CHEMIE
MENARINI

29.10.2013| Susanne Eble
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g

e Fazit

Rahmenbedingungen der Versorgung andern sich
(Einzel)Praxis braucht Vernetzung
Durch Vernetzung: Kernkompetenz des Arztes starken

Moderne Medizin ist auch Management — Steuerung des
Versorgungsprozesses

Kompetenz des gemeinsamen Managements nutzen

Versorgung 2020 braucht neben Medizin ,neue’

Schlusselkompetenzen
@ Koordination UND Steuerung
@ Verhandlungsexpertise
@ Schnittstellenkompetenz
@ Managementkompetenz

gesundhens
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SUSANNE EBLE
LEITERIN GESUNDHEITSMANAGEMENT

Berlin-Chemie AG
Glienicker Weg 125
12489 Berlin

@ +49(0)306707 2112

+49 (0) 30 67 07 34 22
seble@berlin-chemie.de
www.berlin-chemie.de
www.gesundheitsnetzwerker.de
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